Vincent Collet:

"L’échec perm
de rebondir"

L'entraineur des Bleus et de Strasbourg a participé hier
au deuxiéme rendez-vous du club So Sport, réunissant
personnalités du monde sportif et de I'entreprise

Installations d’Aix-Marseille Université, que

le deuxiéme rendez-vous du club So Sporr
s'est tenu, hier matin. Dans I'écrin du Technos-
port, un outil de mesure et de recherche sur la per-
formance, Claude Perrier, président directeur-gé-
néral du Groupe La Provenice, et Pierre Dantin, pro-
fesseur des universités el vice-doyen de la faculté
des sciences du sport, avalent un invité de marque
en la personne de Vinceni Coller, acruel sélection-
neur de 'équipe de France masculine de basket et
entraineur de Strasbourg (ProA).

Sile premier rassemblement, organisé début no-
vembre au Ceicle des nageurs de Marseille avec la
participation de Romain Barnier, avait pour theé-
matique “Faire équipe”, c'cst un tout autre sujer
queles partenaires de So Sport, qui réunit des spor-
tifs de haut niveau er des chefs d'entreprises, ont
abordé hier: I'échec. Ou plutét: 'L'échec est-il wne
bonne nouvelle?”

Double champion de France avec Le Mans
(2006) et Villeurbanne (2009), triplement méduillé
A I'Euro avece les Bleus (argent en 2011, or cn 2013,
bronze en 2015) et bronzé au Mondial-2014, Vin-
cent Collet est néanmoins trés bien placé pour par-
ler d’insucces. Ce que son palmarés ne montre
pas. Rien que la saison derniére, par exemple, le
Haut-Normand a perdu sa quatrieme finale de
championnat de France consécutive avec la SIG.
Puls, Il a appris le lendemaln qu'll ne resteralt pas
& I téte du club alsacien. Avant cela, au prin-
temps, son équipe s'érait inclinée en finale de
I'EuroCoupe. Et I'été dernier, pour couronner le
tout, il n'a pu empécher le fiasco des JO et la sortie
de route majuscule de la génération Parker dés les
quarts de finale, [ace b la béle noire espagnole. De
quoi se triturer les méninges on termes de karma...

Arrlvé jeudi soir dans la cird phoedennce, oli 1l a
pris le temps de diner avec son ami de longue date
et mentor, le Marselllais Alain Weisz, le sélection-
neur des Bleus ne s'est pas uniquement appuyé
sur son expérience avec I'équipe de France pour
débattre autour de la défaite. 1l s'est servi de son
parcaurs on club, mais il s'est aussi mis a nu en se
livrant comme Jamals, explorant sa vie privée pour
expliquer les ressorts multiples de I'échec. Ce mot,
presque percu comme une insulte, qui concerne
tout le monde. Au terme d'une heure et trente mi-
nutes d'échanges sur la singularité, l'altérité et la
pleine cunscience, de confessions. mais aussi de

c "est sur les hauteurs de Luminy, au sein des

"Déja essayé. Déja échoué.
Peu importe. Essaie encore. Echoue
encore, EChoue mieux"  samuewseckerT

réflexivns aulour de concepts tels gue la mélaco-
gnition (grosso modo, penser sa fagon de penser),
tous les participants s'accordalent i dire que les
problémes d’un sportif de haut niveau sont trans-
posables au monde de l'entreprise.

"Partager l'enjen est fondamental pour gagner”,
a d’abord affirmé Vincent Collet. "Il faut coopérer
pour exister”, a insisté Pierre Dantn dans son role
d'accoucheur d'esprits. Ta perception de l'échec
esteulnirelle, s’est ensulte attaché a expliquer Col-
let. La T'rance, si i rate une compétition, on est ju-
gé et on oublie tout. Aux Ltats-Unis, 'échec fait par-
tle de la construction des managers, des coaches,
des sportifs. Je vais méme plus loin: en NBA, on ne
Tecrie pus un entrainenr qui naura pas connu
léchee. Iis savenr ce que permet de connalrre
l'échec: rebondir, s'interroger sur les raisons pour
€éviter de reproduire les mauvais coriporterents.
Chez nous, lorsque vous échouez, vous étes catalo-
gues... Le paradoxe, ¢'est qu'on pent échouer en ga-
grant. Et lanalyse d'une victoire est parfois aussi
dure qu'une défaite', a-1-1l déraillé, précisant: "Le
résultat n'est pas primordial. C'est le chemin em-
prunté qui est le plus importanr.”

Ce que n'aurait pas renié l'ex-gourou argentin
de I'OM, Marcelo Bielsa, dont c'était le mantra.
“C'est une aeuvre continuetle, a d’ailleurs poursuivi
Pierre Dantin. En France, on n'a pas la culrure de in
perfurmance, mais la culture de la nurme,” Un son
de cloche repris en écho par Muricl Hurtis,
I'ancienne athltte reconvertie: “I'échec n'est pas
une fatalité. Au contraire, il permet de construire
des individus er d'étre encore meilleurs. Mais en
France, cuitureliement, on esr loin de ce qui se fait
au-deld de nos frontiéres. " Claude Perrier aquanta
lui emprunté une citation célebre de Nelson Man-
dela pour résumer son étar d'espric: e ne perds
Jamais. Soit je gagne, soit j'apprends”. "Défh essaye.
Déja échoué. Peu importe. Cssaie encore. Echotie en-
core. Echoue mienx", a répliqué Vincent Collet en
guise de conclusion, citant Samuel Heckett. Car de
Pavis de tous, “l'échec permet de rebosndir”.

Jean-Claude LEBLOIS
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i Doyen de la faculté des sciences du sport AMU, Eric Berton a requ au Technosport (ci-dessus) le club So Sport, initié par Claude Perrier, p.d.
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MURIEL HURTIS

Ancienne athléte, champlonne

du monde du 4x100m (2003),
ambassadrice du label "Sport pour
valeur™ du Crédit Agricale

“Le théme du jour est rés intéressant,
ETSUrtout trés impertant et trés
présent dans 1a vie d'un sportif, mais
pas seulement. Comment abarcer
I'échec et s'en relever sont des
questions qui concernent tout le
monde. Les éldments qui nous ont é1é
apportés, la vision d'un coach de
F'équipe de France ont été trés

Réunis autour de Vincent Collet, sélectionneur de I'équipe de France

masculine de basket et du club de Strasbourg (Pro A), Claude Perrier, président
directeur-général du Groupe La Provence, et Pierre Dantin, professeur des
universités et vice-doyen de la faculté des sdences du sport Alx-Marseilie
Université, les partenaires du club So Sport ont ensuite eu droit i une visité guidée
des installations dernier cri du Technosport dans le sillage de Guillaume Rao, le
directeur de recherche. Un lieu ol ils ont été accueillis par Eric Berton, doyen de la
faculté des sciences dusport, et Jean-Louis Moro, vice-doyen et président du
Smuc. FPHOIUS LA PROVENLE E1 ARLHIVES
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du sport dans nos entrepris

.

-g- du groupe La Provence, et Pierre Dantin, professeur des universités,
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CELLLET

Ce n'étalt pas sa pretniére fois. Mais le
concept un brin différent lui a beaucoup
plu. Hahitué depuls plusieurs saisons a
donner des conférences dans le monde de
I'entreprise, Vincent Collet s'est prété au
Jeu en toute franchise, hier, dans I'écrin
du ‘t'echnosport de Luminy. "Le sporr et
lenireprise sont étroitement lids, estime le
sélectlanneur des Bleus. en poste depuis
2009 of sous contrat Jusqu'en 2019. I y a
une différence enire les deux: le remps. Les
clioses vont beaucoup plus vire en sport,
mais ¢ca reste wne aventure humaine. 11

De retour & 12 516G, Yincent Coltet a récupéré sa double casquette entraineur-sélectionneur.

Jaurgérer des honunes. Les états psychologi-
ques par lesqiels on passe, que l'on soit
cnach o manager, sonr identiques”, ju-
ge-t-l.

“Ln ce qui me concerne, jai 'habitude
dinrervenir dans le monde de l'entreprise.
Mais en régle générale, ga se passe differem-
mient car e swis Vintervenamt exclusif. Ty a
toufours une phase oit je fals mon exposd,
puis on passe aux questions-réponses avec
fe puiblic. La, la grande différence, c'est Ia
présence de Pierre (Dantin, avec lequel il
est en relation constantej, qui oriente les
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debats er qui a cette capacité a formaliser,
ddonner du sens awx clioses qui'on peut ex-
primer. Je rone que ga donne de In tenue
au débar.”

L'échange ne se fait pas que dans un
sens. Il y a évidemment du partage, aussl
Et de l'apprentissage, forcément, "Il y a
mattidre & upprendre pour moi lors de ces
rendez-vous, assure Collet. Par exemple,
Pierre a exprimd des cancepis ce marin (lire
hier} que je n'avals pas forcémenr inrégre,
niénre en les vivant personnellenent.”

1-CL

En tanl que sportive. ¢a
m'atail réfiéchir sur certaines choses
eLon §'apergoit qua ces modéles sont
transposables au monde de
I'enireprise. Pour man ras personnel,
mon vécu de sportive a forgé un
certaincaraclere, un &at d'esprit qui
est intégré en moi aujourd'hui. Je vois
d ailleurs 1z différence avec d'autips
collaborateurs qui ont davantags d:
dilficultés, se meitent beaucoup de
pression face a I'objectil... Jai une
autre approche. mains réfléchie. plus
naturelle, el j'essaie de afaire
partager au nom de I'entreprise.”

CHRISTOPHE CELDRAN
Président directeur-général Max|
Home, président du FC Cite Bleue

“C'Elait trés instructit. On voit la
culture dusport de haut nivean. le
management dans la durée. le
ctoachingdans I'urgence, se fixer des
objectifs... C'est ce qu'on vit au
quotidien dans nos entreprises. £1 2
partir di mamenrt oil on #51 chef
d'entreprisz, on est confronté 4
I'échec. Il faut Faccepter, mais ce n'est
pas pour cela qu'il faut refuser
d’avancer. Au contraire. Le stress, la
pression, les objectifs doivent
transcender. Aprés, quand on gére un
Tony Parker ouun commercial a l'ego
surdimensionné qui fait de gros
chiffres, ¢a se rejoint un petit peu. [t
dans tous lescas, los individualitds
brillent grice au collectif. Tirer le
meilleur de chacun, Cest le rdle du
coach ou du manager.

SEBASTIEN LAFORGLE

Directeur Décathlon Aubagne

"Ce quei'ai vu el entendu conforte le
travail effectué en amont au sein de
mon 2ntreprise et dans mon magasin

Cesthyper impartant ce faire le
paralizle entre le sport el 'entreprise:
I travail des hommes, a confiance...
C'est pertinent car ¢'est compétement
transposable. Pour moi, les doux
secieurs d'activil sonl identiques: ily
& des hommes, des objectifs, la
conséquence des résultats. Vincznt
Collet a fait prewve d'une grande
ouverlure d'esprit e1a joué cartes sur
tatle avec nous. Ca ne m'étonne pas ds
fui car on sent quiil travaille beaucoup
sur lui-méme. Et pour parler d’un
travail, il faut se livrer. Le fait qu'il se
soil livi€ a peninis des édhanges
riches.”

Retrouvez notre
reportage vidéo
avec les réactions
de Vincent Collet

et des principaux
intervenants sur
laprovence.com

MICHEL BANTI

Expertcomptable
cabinet In Extenso

*Je retiens surtout ia grande capacité
mentalc A gérer ka notion d'échec ot
d'erreur. C'est fondamentzl, t2nt dans
le sport que dans le monde de
Fentreprise. I'ai appris le sens de la
bonne marche, I fagon de rebondir
surdes sujets d'échecs, la capacie de
réagir dans le sens positil en mettant
tout le négalil de coté...

TANIA DA CUNHA FARIA
Responsable marketing et
Delta es

“C'est le premier échange avguel je
participc et je irouve (a énorme. La
qualite des cébals est
imprassiannante. Pierre DanTin st
quelqu'un d'incroyable; Cest trés
intéressant d'aveir la chance de croiser
ct oe parier avee des gons de ce
nivezu. |1y a un élat d'esprit assez
cool, on ne 52 prend pas Ia 181e. C'esr
plaisant d’avoir & la fois un discours de
haut vol et un cBié cécontracté, sportil
finzlement.”




